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09 e 10 de Novembro de 2023.

® GOIANIA-GO

CURSO: COMO IMPLANTAR GESTAO DE
RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS.

O risco é inerente a todas as atividades humanas, em todos os campos. No dmbito da gestdo de recursos
pUblicos, o risco estd presente tanto nas atividades que envolvem a aplicagdo desses recursos, de
responsabilidade do gestor piblico, como naqueles que envolvem a fiscalizagdo e controle da sua boa e
regular aplicagdo, de responsabilidade dos érgdos de controle. Além disso , diversos normativos
estabelecem a obrigatoriedade dos 6rgdos e entidades implantarem a gestdo de riscos em suas
organizagdes, a exemplo do Decreto Federal n°® 9.203/2017, IN CGU/MP 01/2016, IN 01/2017 (Contratagéio
de Servigos), IN 0 1/2019 (Tecnologia da Informagdo), jurisprudéncia do TCU e do TCE/MT, destacando a
importdncia do tema para a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos, em todos os niveis e esferas.

Assim, cabe aos agentes publicos responsdveis pelo processo de contratacdo identificar, avaliar e
estabelecer medidas de tratamento dos riscos relevantes. Vocé estd preparado para lidar comisso?

Assim, desenvolvemos esse curso que visa tratar da importancia desse tema, conciliando teoria e pratica
da gestdo de riscos aplicada ao processo de contratagdo publica, disponibilizando instrumentos,
mecanismos e ferramentas para que agentes pUblicos possam tomar decisdes com seguranga em suas

aquisigdes, mitigando os riscos e evitando responsabilizagdes.
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carga hordria

16 (dezesseis) horas-aula:

-1° dia: Das 8h as 12h e das 13h as 17h;
- 2°dia: Das 8h ds 12h e das 13h as 17h;

objetivo

e Demonstrar, de forma didética e pratica, o passo a passo para implementar a gestdo de riscos em
contratagdes pUblicas;

e Permitir o planejamento e monitoramento dos riscos das contratagdes;

e Capacitar os servidores da organizagdo sobre as fases do processo de contratacdo e seus principais
riscos, conforme determinagdes dos Tribunais de Contas;

e Fornecer instrumental técnico para as dreas envolvidas no processo de aquisi¢éo e controle;

e Realgar arelevéncia do gerenciamento de riscos ndo sé como inibidora de desvios, mas como auxilio
na melhoria do desempenho da Administragdo Publica.

e Demonstrar os conceitos bdsicos, responsabilidades e os papéis dos gestores e servidores
relacionados a Gestdo de Riscos em Contratagdes PUblicas de uma organizagdo;

e Apresentar as abordagens metodolégicas relativas a metodologia de gestéo de riscos (COSO Il -
ERM e ISO 31000), bem como orientacdes praticas para implantacdo e efetivo funcionamento da

gestdo de riscos em uma organizagdo.
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Agentes de Contratagdo;

Gestores e Fiscais de Contratos;

Membros de Comissdo de Contratagdo /Licitagdes;
Auditores e Agentes de Controle;

Assessores e Consultores;

Ordenadores de despesa;

Demais interessados no tema.

local do curso

EXCELENCIA EDUCACAO
(Auditério 4° Andar)
Endereco: Rua 72, n° 325, Edificio Trend Office,

Jardim Goids, Goiania-GO.

@excelenciaeducacao
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programagdo

7h30min as 8h - Credenciamento;
8h - Inicio - manhg;

9h30min - Coffe-Break;

12h as 13h - Almocgo Livre;

13h - Inicio - tarde;

15h30min - Coffe-Break;

17h - Encerramento;

professores

KLEBERSON SOUZA

Auditor Federal de Finangas e Controle da ControladoriaGeral da Unido
(CGU), lotado na CGU-Regional/MT. Mestre em Administragdo Publica pela
FGV, Especialista em Direito e Controle Externo da Administragdo PUblica
pela FGV e em Auditoria Contdbil e Tributaria pela UFMT, com certificagdo
internacional pela Internacional Organization for Standardization - ISO em

Gestdo de Riscos (C31000); Coautor dos livros Como Combater & Corrupgéo
em Licitagdes - Detecgdo e Prevencdo de Fraudes e Como Combater o
Desperdicio no Setor PUblico - Gest&o de Riscos na Pratica, ambos langados
pela Editora Forum em 2016 e 2019, respectivamente; autor dos livros de
Avaliacdo de Controles Internos: Contrata¢des Piblicas e Implantagdo de
Governanga no Setor Publico, langados pela Editora Publicontas do TCE/MT
em 2017 2019, respectivamente e autor do Guia de Integridade das Empresas
Estatais Federias, publicado pela CGU em 2015.
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conteldo programatico

BASES CONCEITUALIS.

Por que gerenciar riscos em contrata¢des (materialidade, relevéincia e risco)? Estruturas e processos de
governanca e gestdo de riscos da Nova Lei de Licitagdes. Dimensées de desempenho. Indicios de falta de
gestdo de riscos nas organizagdes. Por que estudar gestdo de Riscos. Conceito chave: objetivos, riscos e
controles internos, definicdo de gestdo de riscos, as trés linhas de defesa em contratagdes, normas e
regulamentagdes relacionadas, estrutura para a adequada gestdo de riscos (implantacdo de comité de
gestdo de riscos, politica de gestdo de riscos, plano de gestdo de riscos, papéis e responsabilidades).

MODELOS DE REFERENCIA (METODOLOGIAS).

Principais modelos de referéncia internacional e nacional em gestdo de riscos: ISO 31000 e COSO ERM.
Estruturas e processos do modelo exigido pela Lei 14.133/2021. Fatores criticos de sucesso. Como mudar a
cultura de gestdo de riscos na organizagdo? Etapas da metodologia: identificagdo, andlise e avaliagdo,
tratamento, comunicagdo e consulta e monitoramento.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS EM CONTRATAGOES PUBLICAS.

Atividades de identificacdo de eventos de riscos em contratagdes puUblicas, técnicas utilizadas para
identificagdo de riscos, critérios de avaliagdo de riscos com escalas quantitativas e qualitativas, mapa e
matriz de riscos segundo a Lei 14.133/2021, mecanismos e tipos de resposta a riscos, estabelecimentos de
atividades de controle baseada em riscos a partir de um Plano de Tratamento de Riscos e avaliagdo de sua
eficacia. Monitoramento e Andlise Critica.

ATIVIDADE PRATICA.

Realizagdo de Estudo de Caso de identificagdo, andlise, avaliagéo e elabora¢do de um plano de
tratamento de riscos na atividade de contratag¢des piblicas, envolvendo:

a) Planejamento da contratagdo Principais riscos existentes nas atividades de oficializagdo da demanda
(DOD), Estudos Técnicos Preliminares, Termo de Referéncia/Projeto Basico, Elaboragdo de Edital, Parecer
Jurico e Publicagdo de acordo com a Lei 14.133/2021. Desenvolvimento de Controles Internos para
gerenciar esses riscos. A¢des Preventivas e de Contingéncias. Definigdo dos responsdveis.

b) Sele¢do do fornecedor Principais riscos existentes nas etapas de habilitagdo, julgamento, homologagdo
e adjudicag¢do. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos. A¢des Preventivas e de

Contingéncias. Definicdo dos responsdveis.
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c) Gestdo contratual Principais riscos e controles nas etapas de reunido inicial do contrato, gestdo e
fiscalizagdo contratual, recebimento provisério e definitivo do objeto. Desenvolvimento de Controles

Internos para gerenciar esses riscos. A¢des Preventivas e de Contingéncias. Definicdo dos responsdveis.

incluso
% Material de Apoio Exclusivo Eﬂ O1 Exemplar da Lei n°®
14.133/2021
% ) ® . .. ~
P 04 Coffee Break’s El] Certificado de Participagdo
(Digital)

MATERIAL PARA APLICACAO
PRATICA DO CONTEUDO:
Modelos de Normativos,
Procedimentos, Check-list; e

demais modelos.
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informacdes importantes

* O Certificado serd entregue ao final do curso, aos participantes que cumprirem no minimo 75% da carga

horéria total.

* A Exceléncia Educagdo se reserva no direito de adiar ou cancelar qualquer curso, caso haja insuficiéncia

de quérum.

politica de cancelamento

1- Vocé pode cancelar a sua inscricdo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data de inicio do curso, apds

esse periodo ndo é possivel o cancelamento ou reembolso do valor da inscrigo.
2 - Para solicitar o seu cancelamento, envie um email para contato@excelenciaeducacao.com.br

3 - Em caso de ndo comparecimento do(a) participante ao curso, ndo haverd ressarcimento de qualquer

valor a(o) Participante.
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INSCRICAO

R$1.800,00

* Consulte valor promocional para grupos

DADOS BANCARIOS
EXCELENCIA EDUCACAO E ENSINO LTDA.

CNPJ: 26.855.539/000116
BANCO DO BRASIL
Agencia: 1452-4

Conta Corrente: 65.612-7
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FORMAS DE PAGAMENTO

Pix, TED, Boleto Bancdrio, Cartdo de Crédito (em

até 12x - com juros)

CHAVE PIX
CNPJ: 26.855.539/000116
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